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 درجه 360تعريف ابسار ارزيابي 
: هؼوَلا افشادي وِ فشم ّب سا تىويل هي وٌٌذ ضبهل . ايي اثضاس تَسظ افشاد هتؼذد اص خولِ خَد فشد تىويل هي گشدد

   افشاد ثبلاتش اص فشد - 
     افشاد صيش دست فشد   -  

     افشاد ّن سغح فشد  -  
     ثيوبساى  -  

 .خبًَادُ ثيوبساى هي ثبضٌذ     - 
 

: غبلجب پشسطٌبهِ ّبي هشثَط ثِ ايي اثضاس دس ثبسُ ي فشد هَسد اسصيبثي ثشسسي هي ًوبيذ
  تَاًبيي وبس گشٍّي - 

  تَاًبيي استجبط ثشلشاس وشدى   - 
  هْبست ّبي هذيشيتي  - 
 لذست تػوين گيشي - 

استفبدُ هي . دس اوثش ايي پشسطٌبهِ ّب اص هميبس ّبي دسخِ ثٌذي ضذُ ثشاي اًذاصُ گيشي ايٌىِ يه سفتبس تب چِ هيضاى دس فشد هطبّذُ هي ضَد 
  ( ثِ هفَْم ّشگض 1ٍاسد تب م ثِ هفَْم دس توبم 5اص : ثِ ػٌَاى هثبل  )ضَد 

هوىي . اى ، ًظشات آًْبثش حست هَضَع خوغ ثٌذي ٍخلاغِ هي ضَد ٍ ثِ فشد ثبص خَسد دادُ هي ضَد ةايصسپس اص تىويل پشسطٌبهِ ّب تَسظ ا
دس ايي غَست تؼبسيف ّش هَسد ثبيذ . است هميبس ثِ غَست پبييي تش اص سغح اًتظبس، لت هشصي ، سغح اًتظبس ٍ ثبلاتش اص سغح اًتظبس ثبضذ

. تَافك ٍ استفبدُ توبم اسصيبثبى ثبضذ  هطخع ٍ هَسد
اص اثضاس اسصيبثي  (لجل اص آغبص دٍسُ سسوي آهَصش پضضىي تخػػي  ) Foundation yearsدس وطَس اًگلستبى دس سبل ّبي اٍل ٍ دٍم پبيِ 

 ًبم ثشدُ هي ضَد ، استفبدُ هي    Multisource Fedback ( MSF)  دسخِ وِ دس آى خب اص آى ثِ ػٌَاى ثبص خَسد اص هٌبثغ هتؼذد360
 . گشدد 

پيص اص   ثِ ايي گًَِ تغييش يبفتِ است وِ فبسؽ التحػيلاى پضضىي ػوَهي ،2005دسوطَس اًگلستبى ، سيستن آهَصش تخػػي اصاٍت سبل )
ايي ثشًبهِ ، پلي است ثيي پبيبى آهَصش پضضىي ػوَهي ٍ آغبص . ضشٍع سسوي دٍسُ تخػع ، دٍسبل ثِ ػٌَاى ثشًبهِ پبيِ اي هي گزساًٌذ 

 :خَاًٌذگبى اسخوٌذ هي تَاًٌذ ثشا وست اعلاػبت ثيطتش ثِ آدسس ريل هشاخؼِ ًوبيٌذ . آهَصش پضضىي تخػػي 
 /about http://www.mmc.nhs.uk/pages/foundation ) 

:  ايي اثضاس ثِ دٍ غَست صيش هَخَد است 
   Mini- Peer Assessment Tool ( mini- PAT) اثضاس اسصيبثي هختػش تَسظ ّوىبساى –الف 

 
 Team Assessment Behaiour (TAB)اسصيبثي سفتبس فشد تَسظ گشٍُ - ة
 

:  ثبصخَسدي وِ پس اص اسصيبثي تَسظ ايي اثضاس ثِ فشد هَسد ًظش دادُ هي ضَد ، ثْتش است داساي ٍيژگي ّبي صيش ثبضذ 
. چْشُ ثِ چْشُ ثبضذ - 1
 .پيص اص ضشٍع گفتگَ دس ايي ثبسُ چٌذ لحظِ فشغت ثِ فشد دادُ ضَد تب خَد ٍي ثِ ًتيدِ ي اسصيبثي ًگبُ وٌذ ٍ اص آى اعلاع يبثذ - 2

 

 

 

 

 

http://www.mmc.nhs.uk/pages/foundation
http://www.mmc.nhs.uk/pages/foundation
http://www.mmc.nhs.uk/pages/foundation


 واحد رشد و بالندگی اساتید- خراسان شمالیرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی      م

                                                                                                             

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ، وبس گشٍّي ٍي خَة است ٍ ثسيبس هشالت ثيوبساى هي ثبضذ ٍ ثب آًْب ثغَس هَثش ٍ ثب دسن وبهل ضشايظ.  ثسيبس ػلالوٌذ استxدوتش *

. ايطبى ثشخَسد هي وٌذ 
اٍ يه الگَي هٌبست ثشاي ّش وس . ثسيبس دس ثشاثش آهَصش دادى ثِ ديگشاى هسئَليت پزيش است .  هْبست ّبي استجبعي ٍي ػبلي است *

. دس دپبستوبى هي ثبضذ 
. اٍ يه دوتش ػبلي است .  اٍ تحت ضشايظ فطبس وبسي ثسيبس خَة ػول هي وٌذ *
.  هي ايي خػَغيت اٍسا دٍست داسم .  اٍثِ سبيش اػضبي گشٍُ احتشام هي گزاسد ٍ ثِ غحجت ّبي آًْب خَة گَش هي وٌذ *
 سفتبس اٍ ثب ٍالذيي وَدوبى ثيوبس ثسيبس خَة است ٍ ثسيبس ثب آًْب ثب ّوذسدي ثشخَسد هي وٌذ  *
.  گبّي اٍلبت لاصم است وِ اػتوبد ثِ ًفس ثيطتشي داضتِ ثبضذ *

 Xًتيدِ ي اسصيبثي ٍ ثبص خَسد دوتش - 1ضىل 
. ثِ اسصيبثي ًمبط لَت ٍ ضؼف ّش دٍ ثپشداصد - 3
. ثِ فشد اخبصُ اظْبس ًظش دادُ ضَد- 4
. خَد اسصيبثي سا دس فشد تشغيت ًوبيذ - 5
 ثِ ٍي ووه وٌذ تب ثب هطخع وشدى اّذاف خَد ثشاي اغلاح خَيص ، يه ثشًبهِ ثشاي ثِ وبس ثستي ًتبيح ، اسصيبثي  -6
 ( (Action plan    تْيِ ًوبيذ .
ًبم اسصيبة ٍ ثِ غَست وتجي ثِ فشد ثبصخَسد دادُ  ثذٍى روش. الجتِ دس ايي اسصيبثي ّب ، خولاتي وِ اسصيبثبى هختلف دس ثبسُ ي فشد ًَضتِ اًذ  -7

  .هي ضَد 

 



 واحد رشد و بالندگی اساتید- خراسان شمالیرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی      م

                                                                                                             

 

4 

 

.   آٍسدُ ضذُ است 1 ثِ ػٌَاى هثبل ًوًَِ اي اص اسصيبثي يه پضضه دس ضىل 
دس هَسد ّش هلان ، سِ ستَى آٍسدُ ضذُ وِ ثِ تشتيت ستَى اٍل ًطبى دٌّذُ هتَسظ ًوشُ اي : د ٍّوبى گًَِ وِ دس ايي ضىل هلاحظِ هي ش

.  دادُ اًذX ًفش اسصيبة ثِ دوتش Aاست وِ 
  (تب ثتَاًذ ٍضؼيت خَد سا ثب سبيش ّوىبساًص همبيسِ ًوبيذ  )ستَى دٍم ًوبيبًگش هتَسظ ًوشُ سبيش اػضبي گشٍُ است 

.  خَدش دسايي هَسد دادُ است Xستَى سَم   ًوشُ اي است وِ خَد دوتش 
اگش . ّوبى گًَِ وِ هطبّذُ هي ضَد دادى فشم اسصيبثي ثِ خَد فشد هَخت هي ضَد وِ دليمب ثذاًذ اص چِ ًظشّبيي هَسد اسصيبثي لشاس هي گيشد 

دسآى غَست، . هَاسد اسصيبثي ًٍتبيح اسصيبثي ثشاي فشد سٍضي ٍ ضفبف ًجبضذ ٍ ثِ اعلاع ٍي سسبًذُ ًطَد اسصثبثي ًوي تَاًذ هٌدش ثِ اغلاح گشدد 
 .اسصيبثي غشفب هَخت اتلاف ٍلت ٍ ّضيٌِ ثَدُ ٍ ًوي تَاًذ هٌدش ثِ استمبي ويفيت ٍ اغلاح سفتبس فشد هَسد اسصيبثي گشدد

 
Mini-peer Assessment Tool (mini- PAT)      اثضاساسصيبثي هختػش تَسظ ّوىبساى–لف ا 

اًتخبة هي وٌذ تب پشسطٌبهِ ...  اسصيبة سا اص هيبى استبداى خَد ، دستيبساى سبل ثبلاتش ، پشستبساى هدشة ٍ اسضذ ، 8، فشاگيش mini-PAT دس
فشم ّبي اسصيبثي ثغَس هستمين ٍ ثذٍى دخبلت فشاگيش . فشاگيش خَد ًيض يه فشم خَد اسصيبثي سا تىويل هي ًوبيذ. اسصيبثي ٍي سا تىويل ًوبيٌذ 

سپس ًظشات گشد آٍسي ٍ پس اص حزف ًبم اسصيبة ثِ غَست . ثشاي اسصيبثبى اسسبل هي ضَد تب ًظشات اسصيبثبى ثشاي فشاگيش ًبضٌبختِ ثوبًذ 
 ًفش اسصيبة ثِ اٍ 8دس چبست ّبي هشثَعِ ًوشُ اي وِ خَد فشد ثِ خَد دادُ است ، هيبًگيي ًوشاتي وِ .هىتَة ثِ فشاگيش ثبصخَسد دادُ هي ضَد 

 وِ ثشاي اسصيبثبى اسسبل هي ضَد mini-PATًوًَِ اي اص فشم سبختبس داس اسصيبثي . دادُ اًذٍ هيبًگيي ًوشات سبيش دستيبساى هطخع هي گشدد 
 . ثبس دس سبل اًدبم هي ضَد 2ايي اسصيبثي . ، دس ايي ساٌّوب آٍسدُ ضذُ است 

 
  Team Assessment Behaviour  (TAB) اسصيبثي سفتبس فشد تَسظ گشٍُ –ة 

: هَاسداستفبدُ ايي اثضاس 
ٌّگبهي وِ ّذف اص ايي اسصيبثي دادى ثبصخَسد تىَيٌي ٍ ًِ تػوين گيشي ًْبيي است ، اسصيبثبى ثب دلت ثيطتش ٍ چطن پَضي ووتش اسصيبثي هي 

.  هي ثبضذ Formative assessment ثٌبثش ايي اثضاس خَثي ثشاي اسصيبثي ّبي تىَيٌي . وٌٌذ 
: اصايي اثضاس هي تَاى ثشاي اسصيبثي هَاسد صيش استفبدُ ًوَد 

هْبست ّبي ثشلشاسي استجبط ثيي فشدي  -  
 prfessional Behaviors   سفتبسّبي حشفِ اي-  
ثشخي خٌجِ ّبي هشالجت اص ثيوبس  -  
  System- basedثشخي اص خٌجِ ّبي عجبثت هجتٌي ثش سيستن -  

 
:  دسخِ 360 اثضاس Psychometricٍيژگي ّبي سٍاى سٌدي 

 پشستبس ايي فشم ّب سا تىويل وٌٌذ ٍلي دس هَسد ثيوبساى ٍ استبداى ثِ تؼذاد ثيطتشي ًيبص است تب 10 تب 5ثشاي ايٌىِ ًتبيح پبيب داضتِ ثبضين ، ثبيذ 
. ثِ ّويي هيضاى پبيبيي دست يبثين 

.  ًيض گضاس ضذُ است 9/0پبيبيي ايي سٍش دس سبيشوبسّب هبًٌذ استص ٍ ًيض دس هحيظ ّبي آهَصضي ، تب 
 

:   دسخِ 360ػولي ثَدى اثضاس 
دس ػول ، دٍ ًىتِ استفبدُ اص ايي اثضاس سا دضَاس هي سبصد  

. ، هٌبست ثبضذ  (.... استبد ، ثيوبس ،  )سبختي ٍ تْيِ پشسطٌبهِ خَة ثگًَِ اي وِ ثشاي ّوِ افشاد ي وِ ثبيذ آى سا تىويل ًوبيٌذ - 1
خوغ ثٌذي ٍ خلاغِ وشدى ًتبيح حبغل اص تؼذاد صيبدي فشم وِ ثبيذ خْت ثبصخَسد دادى ، ثِ اعلاع دستيبس سسبًذُ ضَد  - 2

. استفبدُ اص سٍش ّبي الىتشًٍيه هي تَاًذ ووه ثسيبس هفيذي دس ايي ساستب ثبضذ 
 
 دسخِ 360ّذف آصهَى - 3

. ًگشش ّب ٍ سفتبس دس اسصيبثي ػولىشد فشاگيشاى ثسيبس اّويت داسًذ : ّذف 
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. ثْتشيي ساُ ثشاي اسصيبثي ًگشش ّب ٍ سفتبسّب ، پشسص اص افشادي است وِ دس هحيظ وبس ثغَس هستوش ثب فشاگيش استجبط داسًذ 
خٌبثؼبلي ، يه ًفش . فشم اسصيبثي ثِ هسئَليي آهَصضي ووه هي ًوبيذ تب فشاگيش هطىل داس سا اص فشاگيشي وِ خَة ػول هي وٌذ تطخيع دّذ 

. اص حذالل دُ ًفشي ّستيذ وِ ايي فشاگيش سا اسصيبثي هي ًوبيٌذ 
 

:  ساٌّوبي تىويل فشم 
 ًوَدُ ايذ ثِ گًَِ اي وِ تَاى  Observeتٌْب ثخص ّبيي اص ايي فشم سا تىويل ًوبييذ وِ دس اى صهيٌِ ّب ػولىشد فشاگيش سا ثِ اًذاصُ وبفي 

. لضبٍت وشدى دس اى هَسد سا داضتِ ثبضيذ 
.  اًدبم دّيذ دس عَل صهبى  خَد سا ثش اسبس سفتبس هطخع فشد  ( comments )ًوشُ دادى ٍ پيطٌْبدات 

 PERFORMANCE يذ ثذاًيذ وِ ػولىشد آةلغفب فشاهَش ًفشهبييذ ّذف اص ايي فشم ايي ًيست وِ ضوب چمذس فشاگيش سا دٍست داسيذ ثلىِ 
.  ايي فشاگيش چگًَِ است 

 
  ( no concern ) ػولىشد ّيچ گًَِ هطىلي ًذاسد 

حلي خبلي ثشاي آى است وِ ًَضتِ ضَد وِ دستيبس خَة ػول وشدُ است  مثشاي اوثش فشاگيش 
ػولىشد تبحذٍدي هطىل ٍخَد داسد  

دس ايي غَست آى سفتبس سا ثغَس وبهل دس خبي خبلي ٍ دس غَست ًيبص . ت وِ ثشخي سفتبسّبي فشاگيش ضوب سا ًگشاى وشدُ است سايي دس غَستي ا
. دس پطت غحفِ ضشح دّيذ 

  ( major concern )دي داسد جهطىل 
دس . دس ايي غَست سفتبس يب سفتبسّبيي سا وِ اص ايي ًظش دس ٍي هطبّذُ ًوَدُ ايذ . تؼذاد هؼذٍدي اص فشاگيشهطىل خذي هوىي است داضتِ ثبضٌذ 

. خبي خبلي ٍ دس غَست ًيبصدس پطت غحفِ ضشح دّيذ 
 

اسصيبثي   استبد گشاهي لغفب ثشاي آضٌبيي آصهًَگشّب ٍ فشاگيشاى خَد ثب سٍش  

Multi- rater (360) Evaluation 

 
 دسخِ 360اثضاس اسصيبثي 

ساٌّوب ي پيَست سا دس اختيبس آًْب لشاس دّيذ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

راهنما آزمونگر براي اجراي روش آزمون 
 درجه   360
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 دسخِ 360سٍش اخشائي آصهَى - 4

.  پبوت دسيبفت هي وٌيذ 15 فشم ثِ ّوشاُ 15ضوب 
 (ضبهل استبد خَد ضوب  ) ًفش دوتش 3 ًفش ثبيذ پشستبس ٍ 5حذاق .  ًفش اص افشادي وِ ثب ضوب وبس هي وٌٌذ ، ثذّيذ10ايي فشم ّب سا ثبيذ ثِ حذالل 

. اص آًْب دس خَاست ًوبييذتب فشم ّب سا تىويل ٍ آًْب سا دس پبوت ّبي دس ثستِ ثِ دفتش آهَصش تحَيل دٌّذ . ثبضٌذ
 فشم ثِ آهَصش تحَيل 10دٍ ّفتِ پيص اص فشا سسيذى هَػذ خلسِ اسصيبثي خَد ثب دفتش آهَصش توبس ثگيشيذ ٍ اعويٌبى حبغل ًوبييذ وِ حذالل 

 ًفش اسصيبثي وٌٌذُ توبس گشفتِ ٍ ثخَاّيذ وِ سشيؼتش فشم ّب سا تىويل ًوَدُ ٍ تحَيل دٌّذ يب اسصيبثي 10دس غيش ايي غَست ثب . ضذُ است 
. وٌٌذُ ّبي ديگشي سا اًتخبة ٍ فشم ّب سا ثِ آًْب ثذّيذ 

.  فشم تىويل ضذُ خْت اسصيبثي سفتبس حشفِ اي ضوب ثب خَد ضوب هي ثبضذ 10هسئَليت ًْبيي تحَيل 
سپس چِ اتفبلي هي افتذ ؟  

. دس خلسِ اسصيبثي هسئَل آهَصضي ثذٍى روش ًبم فشد اسصيبثي وٌٌذُ ثِ ضوب ثبص خَسد هي دّذ 
ثِ ػٌَاى هثبل ثيوبساى خَة غحجت ّبي ضوب سا دسن  (هوىي است ضوب هتَخِ يه ضؼف دس خَد ضَيذ وِ پيص اص ايي اص آى اعلاع ًذاضتيذ 

. ، دسا يي غَست ضوب فشغت خَاّيذ داضت تب دس ايي خلسِ دس ايي هَسد غحجت ًوبييذ  (ًوي وٌٌذ 
. اگش هطىل خذي دس پشًٍذُ ضوب ثجت ضذُ ، ضوب هي تَاًيذ ثب سئيس ثخص يب هذيش گشٍُ دس ثبسُ غحت آى غحجت ًوبييذ 

. دسست ًيست ، اسصيبثي هدذدا ثب اسصيبة يب اسصيبثبى ديگشي اًدبم خَاّذ ضذ . اگش هذيش گشٍُ ًيض لجَل وٌذ وِ اسصيبثي اًدبم ضذُ 
ًسخِ ّبي اغلي تىويل ضذُ تَسظ اسيبثبى دس دفتش آهَصش دس . يه ًسخِ اص فشم خلاغِ اسصيبثي سا دس پَست فَليَي خَد ًگبّذاسي ًوبييذ 

. پشًٍذُ ضوب ثجت ًٍگبّذاسي خَاّذ ضذ 
 

 
( TAB ) دسخِ فشاگيشاى ثب استفبدّبص اثضاس اسصيبثي سفتبس تَسظ گشٍُ 360اسصيبثي 

ساٌّوب ثشاي سَپشٍايضس آهَصضي 
Attitudes and behaviour are an important component in assessing the performance of a trainee. 

These are best assessed in the work setting b those who regularly work with the trainee.  

This form enables us to congratulate those who perform well > and to spot trainesse who may 

have a problem. 

1. Postgraduate Centre ¹  sends forms and receives them back into a folder  

The trainee has distributed 15 forms to colleagues. These . These colleaguse have been selected 

as raters by the trainee. The completed forms will be returned by the raters to the postgraduate 

centre. 

 

The trainee hould checkwith the postgraduati centre well in advance of the final " appraisal" to 

ensure that at least 10 forms have been returned to the folder. 

2. The folder is made available to you  

You kindly summarise the TAB forms which have  been received back . ( see thesample summar 

sheet ) . This summar should inform the attiudinal aspects of the appraisal, and hopefully should 

provide opportunities sor praise. 

You keep a copy of the summary , bt the original summary goes back to the postgraduate cntre , 

with the original TAB forms. 

3.  You check if further information is needed  

If concerns have been raised , you will have to make a judgement as to whether these represent 

enough of a problem that further information is needed. 

Any " major concern" ticked by a rater needs further information – at least discusion with that 

rater. 
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Two or "more some concerns " would usully warrant discussion with the raters. 

4. You appraise trainee. 

You should not show the trainee the completed TAB forms, or identify the individual raters as 

you feed back their comments or ratings .Trainees should receive a copy of the completed 

summary form . which you will complete after the apprasisal , having discussed the outcome of 

the assessment with the trainee. If the trainee disptes the proposed summaryreport , or if you are 

unhappy about giving a poor report . you must involve the clinical tutor or programme directo²  

who may join you for the appraisal . or for a follow up meeting with the trainee. If concern 

remains the CT/PD may dcide to run a further round of TAB with raters chosen this time by the 

CT/PD. 

 

 

. گيشد ةدفتش آهَصضي فشم ّب سا تحَيل هي تَاًذ      pestgiticlciate ceinterثِ خبي - 1
.  ، ثِ تشتيت استبد هشثَعِ دس آى صهبى ٍ هذيش گشٍُ خَاٌّذ ثَد  Clinical tutor   ٍprogram directorثِ خبي - 2
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   .به پيوست مي باشد  360ايي از فرم ارزيابي آزمونهنمونه 

.  ما همكار عسيس مي توانيد براي فراگيران خود از فرم مشابه زير بعنوان نمونه استفاده نماييدش
 

 درجه 360فرم ارزيابي به روش -  ١
: داًطدَ / ًبم دستيبس 

: سبل 
: ضوبسُ ًظبم پضضىي 

: ثخص 

 دسخِ 360اصاس اسصيبثي سفتبس : ثبصخَسد اص هٌبثغ هختلف 
دس هَسد ثغَس اختػبغي چٌذ هثبل هطخع روش . خَاّطوٌذ است اص خبي خبلي ثشاي روش سفتبسّبي خَ ة يب هطىل داس دستيبس استفبدُ ًوبييذ 

اٍ هوىي است ثغَس خػَغي اص خٌبثؼبلي ثخَاّذ دس ثبسُ ّش يه اص سفتبسّبي . ايي فشم ثشيب سَپشٍايضس آهَصضي فشاگيش اسسبل هي گشد . فشهبييذ
ثبصخَدس ثِ فشاگيش ثِ .  ًفش ديگش ًيض ايي فشم سادس ثبسُ ايي فشاگيش پش خَاّذ ًوَد 9حذالل . تطىل داس فشاگيش تَضيحبت وبهل تشي اسائِ فشهبييذ 

. اهب ًبم ضوب ثِ فشاگيش گفتِ ًخَاّذضذ ، ، هگش آى وِ لجلا ثب خَد خٌبثؼبلي دسايي ثبسُ گفتگَ ضذُ ثبضذ  غَست خػَغي دادُ خَاّذ ضذ ،

 
يب سفتبس / ًگشش ٍ 
 

سد 
ًذا

ي 
ىل

هط
سُ 

 ثب
يي

س ا
د

سد 
 دا

ىل
هط

ي 
وو

سد 
 دا

يبد
ل ص

طى
ه

ذُ 
ًط

دُ 
 دا

سخ
پب

ًظشات 
آيب هَسدي ّست وِ ثغَس خبظ خَة ثبضذ؟  
اگش ثذليل آى وِ دستيبس سا خَة ًوي ضٌبسيذ 

. روش فشهبييذ . ًوي تَاًيذ اظْبس ًظش ًوبييذ 
خٌبثؼبلي ثبيذ هَاسدهطىل داس سا ثِ غَست 

اختػبغي ضشح دّذ هَاسد هطىل داس ثبيذ دس 
عَل صهبى تىشاس ضذُ ثبضٌذ ًِ آًىِ فمظ يه 

. ثبس اص دستيبس سشصدُ ثبضذ 

حست اػتوبد ثيوبساى ٍ سفتبس هٌغجك ثباخلاق پضضىي ثب 
ثيوبساى گَش هي وٌذ هَدة ٍ دلسَص است ثِ ًظشات ثيوبساى 

هحشهبًِ ثَدى اسشاس ثيوبساى سا سػبيت هي . احتشام هي گزاسد 
. پيص داٍسي ًوي وٌذ . هَلش است . وٌذ 

     

. ثبصثبًي لبثل فْن ثشاي ثيوبس  :هْبست ّبي استجبعي ولاهي 
 (دس ثبسُ ي ثيوبسي ٍي  )اعلاػبت لبثل دسن سا ثشاي اٍ 

. تَضيح هي دّذ

     

ثِ ًمص ّبي ديگشاى  :وبس ثب ّوىبسا ى / وبسوشدى دس گشٍُ 
احتشام هي گزاسد ٍ ثغَس سبصًذُ اي دس گشٍُ وبس هي وٌذ د 

ٌّگبم تحَيل وطيه هسئَليت ّب سا ثِ عَس هَثش ثِ ديگشاى 
خَة استجبط ثش لشاس هي وٌذ پيص داٍسي ًوي وٌذ . هي سپبسد 

سفتبس حبهي ٍ ػبدلاًِ داسد  

     

. دس دستشس است هسئَليت پزيش است :دس دستشس ثَدى 
تفَيع هسئَليت ّب سا ثغَس هٌبست اًدبم هي دّذاص صيش ثبس 

ٍلتي اٍ سا ثِ ثبليي ثيوبس هي . هسئَليت ضبًِ خبلي ًوي وٌذ 
دس . ثلا فبغلِ پبسخ هي دّذ ٍ حضَس پيذا هي وٌذ . خَاًٌذ 

ثشاي خَد . غَست هشخػي سفتي يب غيجت ثِ ّش دليلي 
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خبًطيي تؼييي هي وٌذ ٍ ّوبٌّگي ّبي لاصم سا اص ايي ًظش 
. اًدبم هي دّذ 

: ًبم اسصيبثي وٌٌذُ 
: سوت 

ستجِ داًطگبّي  
:  اهضبء

تبسيخ  
 

     

خَاّطوٌذ است پس اص تىويل فشم سا دس پبوت دس ثستِ 
. لشاسدادُ ٍ آى سا ثِ دفتش آهَصش تحَيل ًوبيذ 

     

     . ايي فشم دس پشًٍذُ دستيبس ثجت ٍ ًگبّذاسي هي گشدد

 
 
 
 
 
 

 درجه دستياران 360فرم ارزيابي - 2
 

:  .......................................... دستيبس سبل : ..........................................  ًبم ٍ ًبم خبًَادگي آصهَى ضًَذُ 
:  ......................................... ستجِ ػلوي : ................................................  ًبم ٍ ًبم خبًَادگي آصهًَگش 

 
: لغفب ثب تَخِ ثِ ضٌبخت خَد اص دستيبس لسوتْبي صيش سااسصيبثي ًوبئيذ

غيش  سديف 
لبثل 
لجَل 

پبيٌتشاص حذ 
اًتظبس 

ثبلاتش اص دس حذ اًتظبس حذ هشصي 
حذ اًتظبس 

ثذٍى 
ًظش 

خلت اػتوبد ثيوبس ٍ سفتبس هٌظ ثب اخلاق پضضىي ثب  1
ثيوبساى  

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9   

هْبستْبي استجبعي ولاهي ٍ اسائِ تَضيحبت لاصم ثِ  2
ثيوبس  

      

      وبس ثب ّوىبساًي  / وبسوشدى د گشٍُ  3

      هسئَليت پزيشي  / دس دستشس ثَدى 4

5 Overall attitude/ behavior        

   50ًوشُ ول اص 

 ........ ًوشُ ول اص 

  100ًوشُ ول اص 

  

 
.   لغفب ، ًمبط لَت ٍ ضؼف دستيبس  يبّش گًَِ پيطٌْبد ثشاي ثْجَد ػولىشد ٍي سادس ايي هحل ثجت ًوبئيذ
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:                                          هحل هْش ٍ اهضبي آصهًَگش 

 
 

 

خلاصه نظر ارزيابان براي طرح در جلسه ارزيابي و باز خورد - 3
: ثخص                                     ضوبسُ ًظبم پضضىي                        :سبل                              : ًبم دستيبس 

خلاغِ ًظش اسصيبثبى ثشاي عشح دس خلسِ اسصيبثي ٍ ثبصخَسد 

يب سفتبس / ًگشش ٍ 

سُ 
 ثب

يي
س ا

د

د  
ذاس

ي ً
ىل

هط

ل 
طى

ي ه
وو

د  
داس

بد 
 صي

ىل
هط

د  
داس

دُ 
 دا

سخ
پب

  ُ
طذ

ً

خلاغِ ًظشات دادُ ضذُ تَسظ 
اسصيبثبى 

     خلت اػتوبد ثيوبساى ٍ سفتبس هٌغجك ثباخلاق پضضىي ثب ثيوبساى  

تَضيحبت لبثل فْن ثشاي ثيوبس : هْبست ّبي استجبعي ولاهي 
. اسائِ هي وٌذ 

     

وبسثب ّوىبساى ثِ ًمص ّبي ديگشاى احتشام / وبسوشدى دس گشٍُ 
دس ٌّگبم . هي گزاسد ٍ ثغَس سبصًذُ اص دس گشٍُ وبس هي وٌذ 

تحَيل وطيه هسئَليت ّب سا ثِ عَسهَثش ثِ ديگشاى هي سپبسد 
پيص لضبٍت ًوي وٌذ سفتبس . ، خَة استجبط ثشلشاس هي وٌذ 

. حبهي ٍ ػبدلاًِ داسد 

     

دس دستشس است هسئَليت پزيش است وبسّب : دس دستشس ثَدى 
اص صيش . سا ثغَس هٌبست ثِ افشاد پبييي تش اص خَد ٍاگزاس هي وٌذ 

ثبس هسئَليت ضبًِ خبلي ًوي وٌذ ٍلتي اٍ سا ثِ ثبليي ثيوبس هي 
دس غَست غيجت ثشاي خَد . ثلافبغلِ پبسخ هي دّذ . خَاًٌذ 

خبًطيي تؼييي هي وٌذ ٍ ّوبٌّگي ّبي لاصم سا اص ايي ًظش 
. اًدبم هي دّذ 

     

     ول 

 اسبهي اسصيبثبى 

 اهضبء 

 (  appraisal )تبسيخ خلسِ اسصيبثي 

.  يه ًسخِ اص ايي فشم دس پشًٍذُ ٍ يه ًسخِ دس پَست فَليَي دستيبس لش س دادُ هي ضَد 

 

  درجه360رم ارزيابي فراگيران به روش ف
 

Assessment Tool  

: تبسيخ اسصيبثي                          :ضوبسُ ًظبم پضضىي                       :سبل                      : ًبم دستيبس 

 
 ضوب ايي دوتش سا دس صهيٌِ ّبي صيش چگًَِ اسصيبثي هي وٌيذ ؟

1 2 3 4 5 6 

ووتش اص 
حذاًتظبس 

لت 
هشصي 

دس حذ 
اًتظبس 

ثبلاتش اص حذ 
اًتظبس 

خيلي 
ثبلاتش اص 
حذ اًتظبس 

لبدس ثِ اظْبس 
ًظش ًيستن 
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اسائِ هشالجت خَة 

      تَاًبيي تطخيع هطىلات ثيوبس  1

2 
 plan )    تَاًبيي تْيِ يه ثشًبهِ دسهبًي

management)  
      

      آگبّي اص هحذٍيت ّبي تَاًبيي ّبي خَد   3

       يوبسي ةتَاًبيي پبسخ گَيي ثِ خٌجِ ّبي سٍاًي اختوبػي  4

استفبدُ هٌبست  اص هٌبثغ ثِ ػٌَاى هثبل  ٌّگبم دسخَاست  5
آصهبيطبت  ٍ ثشسسي ّبي  پبساوليٌيه  

      

داضتي عجبثت خَة   

      تؼييي اٍلَيت ّب  / تَاًبيي دس هذيشيت هَثش صهبى  6

هٌبست ثب عجبثت            )هْبست ّبي تىٌيىي  7        

 آهَصش دادى ، آهَصش گشفتي ، اسصيبثي وشدى ٍ هَسد اهتحبى لشاس گشفتي 

8 
 

ثشاي آهَصش دادى ٍ آهَصش گشفتي ػلالوٌذ است ٍ هَثش دس 
. آهَصش است 

      

استجبط ثب ثيوبساى   

      ًحَُ استجبط ثب خَد ثيوبساى  9

       ًحَُ استجبط ثب خبًَادُ ي ثيوبساى   10

11 
ثِ ثيوبساى ٍ خٌجِ هحشهبى ثَدى اعلاػبت آًْب احتشام هي 

گزاسد 
      

وبسوشدى ثب ّوىبساى  

      استجبط ولاهي ثب ّوىبساى  12

      استجبط هىبتجِ اي ثب ّوىبساى  13

      تَاًبيي  تطخيع ٍ اسصش گزاضتي ثِ ًمص ديگشاى   14

       دس دستشس ثَدى ٍ هيضاى هَسد اعويٌبى ثَدى   15

16 
 

ثغَس ولي ضوب ايي دوتش سا ثب تَخِ ثِ ايي وِ يه دستيبس 
است ، چگًَِ اسصيبثي هي ًوبييذ ؟  ... سبل 

      

                                                                                   خيش   ثلي  آيب اص ًظش يب سلاهت ايي دوتش هطىلي سا حس هي وٌيذ ؟ 
 

:  ًبم اسصيبثي وٌٌذُ 
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